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PM I: „Aktuelle Fragestellungen der Personalforschung: 
Akademische Personalauswahl” (Beleg-Nr. 312302) 
Veranstaltung des Master-Moduls 31 „Personal und Management“ im SS 2015  

Prof. Dr. Fred G. Becker  
(Unterstützung durch Maximilian Steppuhn, M. Sc.) 

Zeiten: Montagvormittags unregelmäßig (s. u.) in Raum C01-136  −  Beginn: 08.04.2015 
 
Mit der Veranstaltung wird inhaltliches und methodisches Know-how zum Umgang mit einer aus-
gewählten Forschungsfrage zum Personalmanagement angeboten. Neben der damit verbunde-
nen Vermittlung einschlägiger Fachkompetenz (Berufungsverfahren, v. a. Professor_innenaus-
wahl) zielt der didaktische Ansatz v. a. darauf ab, verschiedene forschungsbezogene Metho-
denkompetenzen (v. a. Analyse- und Differenzierungsfähigkeiten, fachbezogener Diskurs vor al-
lem mittels der eingesetzten Lehr- & Lernmethodik des problemorientierten Lernens) ebenso wie 
Sozialkompetenzen (v. a. zur Gruppenarbeit) zu vermitteln und zu vertiefen. Die engagierte Mit-
wirkung sowie eine sehr gute Vorbereitung auf die jeweiligen Termine werden erwartet. Die ge-
wählte Thematik verbindet Personalauswahl und Hochschulmanagement genau an einer derzeit 
wissenschaftlich wie praktisch heftig diskutierten Problematik. Achtung: Die konkrete Fragestel-
lung ist dem akademischen Personalmanagement entnommen, thematisiert aber allgemeine 
Probleme der Personalauswahl auch aus der betrieblichen Praxis und qualifiziert entsprechend. 
 
Für den Kreditpunkteerwerb sind beim ersten Prüfungstermin zwei Teilleistungen zu erbringen 
(insgesamt 90 Punkte): (1) Jede Gruppe erarbeitet PoL-basiert ein Poster und präsentiert dieses 
gemeinsam (15 Min. pro Vortrag) (45 P.). (2) Abschließend erfolgt eine Klausur über die gesamten 
in der Veranstaltung und in der Basisliteratur angesprochen Inhalte (45 P.).1 
 
Eine vorherige Anmeldung über das demnächst im eKVV im dortigen Lernraum der Veranstaltung 
bereitgestellte Formular ist bis zum 01.04.2015, 0800 Uhr, an maximilian.steppuhn@uni-
bielefeld.de notwendig. 
 
Wir freuen uns auf Ihre aktive Mitwirkung! 
 
Achtung: Den ersten Veranstaltungstag am 08. April 2015 nutzen wir für eine Einführung in das 
Modul „Personal und Management“ – von der Konzeption über die Veranstaltungsinhalte und 
Lehrmethoden bis hin zur Anfertigung einer Masterarbeit. 
  

                                                
1 Am zweiten Prüfungstermin besteht die Möglichkeit, die komplette Leistung in einer einstündigen mündlichen 

Einzelprüfung zu erbringen. Prüfungsinhalt: Inhalt der gesamten Veranstaltung.  
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Prüfung 
1. Termin 1. Teil Präsentationsleistung (Gruppenvortrag) Semesterbegleitend (s. o.) 

2. Teil Halbstündige Klausur (Einzelleistung) 15.06.2015 
2. Termin Mündliche Prüfung • N. N., in V8-206 − ohne Gewähr 
 
  

 Block I: Einführung in die Veranstaltung   
0. 08.04. 

13-14 
Achtung: 
anderer 

Wochentag  
U2-113 

Information über das Veranstaltungskonzept  
ergänzt um eine Einführung in das Modul „Personal und Management“ 
Vorablektüre: Veranstaltungsgliederung (aus dem eKVV) und Informationen zum Modul (s. v. a., 

aber nicht nur http://www.wiwi.uni-
bielefeld.de/lehrbereiche/bwl/pou/Lehre/Master/Modul_PM_UFue). 

1. 27.04. 
08-10 

Fred G. Becker: Personalforschung und Berufungsverfahren 
Basisliteratur: Becker 2015; Berthel & Becker 2013, S. 229-233. 

 Extra: Berthel & Becker 2013, S. 257-269, 349-371. 

2. 10-12 Einführung in PoL und Gruppeneinteilung (6 Gruppen à max. 5 Personen) 
Basisliteratur: Becker u. a. 2010; Becker & Friske 2012. 
Extra: http://www.wiwi.uni-bielefeld.de/lehrbereiche/bwl/pou/Lehre/PoL/Index 

 

 Block II: Start   
3. 04.05. 

08-10 
PoL-Sitzung 
§ Schilderung der Anwendungssituation (Ausgabe des Falls) 
§ 1., 2. und Start der 3. PoL-Phase (jeweils in Kleingruppen) 

4. 10-12 Fred G. Becker: Allgemeines zur Personalauswahl 
§ Fortsetzung der 3. PoL-Phase (jeweils in Kleingruppen) 
Basisliteratur: Becker 2013, S. 223-228, 2015. 
Extra: Gaugler 1996,;Universität Wien 2014; Becker 2014. 

5. 11.05. 
08-10 

PoL-Sitzung 
§ 4. PoL-Phase 
§ 5. PoL-Phase 

6. 10-12 Fred G. Becker: Überblick über die Professor_innenauswahl 
Basisliteratur: Berthel & Becker 2013, S. 257-269, 349-371. 
Extra: Jetter 2008; Schuler 2001, Kap. 9-10, 2003, 2014; Schuler & Frintrup 2006; Weuster 

2012, 2012a. 

7.-10. KW 
21, 22 

Selbststudium (selbstständige 6. PoL-Phase)  
Sprechstunde des Dozenten in der 21. KW (18.05., 09-10.00 Uhr) n. V. 

11. 01.06. 
08-10 

Fred G. Becker: Beurteilungsfehler  
Basisliteratur: Berthel & Becker 2013, S. 265-268; Breisig 1989, S. 113-121. 
Extra: Becker 2009, S. 141-255; Breisig 1989, S. 121-131; o. V. 2015. 

12. 10-12 Fortsetzung Selbststudium (begleitete 6. PoL-Phase) 

13./14. 08.06. 
8-12 

PoL-Sitzung 
§ 7. PoL-Phase 
§ Poster-Präsentationen (nacheinander) mit Diskussionen  

 15.06. 
830 -1000 

Klausur  

15. 15.06. 
10 -12 

8. Pol-Phase: (Selbst-) Reflexion  
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